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» Arbeitskraftemangel — der Status quo
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ARBEITSLOSENZAHLEN IN DEUTSCHLAND — JUNI 2025 TFP

{

Deutschlandweiter Durchschnitt: 6,2 %, 2,9 Millionen ‘\f,,

Ostdeutschland: 7,8 %
Westdeutschland: 5,9 %
EU-27: 5,9 %
*Berechnung: Bremen | 11,5

(Anzahl AL : (Anzahl der AL + Anzahl
Erwerbstatige)) x 100 = AL-Quote in %

Berlin | 10,2

Kéln| 9,1 Leipzig | 8,5
Dresden | 7,0
FFM 6,9
. ' ﬂ Glnzburg, Donauwdrth | 2,4, 2,7
Arbeftslosenguote™ in Eichstatt, Pfaffenhofen a.d. Iim | 2,6
11,5
Stuttgart | 6,6 e /
45 o Augsburg | 6,7

.\MUnchen | 4,3
3,9

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit (2025a): Arbeitslosenquote in Deutschland nach Bundesléandern. Statista. Statista GmbH.. URL:
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/36651/umfrage/arbeitslosenquote-in-deutschland-nach-bundeslaendern/ [Stand: 2. Juli 2025].
Bundesagentur fir Arbeit (2025b): Politische Gebietsstruktur — Statistiken nach Regionen. Statistik der Bundesagentur fur Arbeit. URL:
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Statistiken-nach-Regionen/Politische-Gebietsstruktur-Nav.html [Stand: 2. Juli 2025].



https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Statistiken-nach-Regionen/Politische-Gebietsstruktur-Nav.html

DRAMATISCHER RUCKGANG BEI AUSZUBILDENDEN TP
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» Zielgruppe und ihre Erwartungen wirklich kennen

v" Thema Arbeitszeit
v Gehalt & Benefits
v Arbeitsort ﬂ

Prof. Dr. Erika Regnet



UBERSICHT BISHERIGE BEFRAGUNGEN ARBEITGEBERATTRAKTIVITAT TFPa

Generation Y Generation Z - Pandemie
Absolventinnen der HSA aus 5 Absolventinnen der HSA aus 5 Absolventinnen der

Fakultaten Fakultaten « HSA aus 6 Fakultaten, N = 714

N = 638 N = 548 « Hochschule Koblenz aus 4 Fakultaten,

N = 301

2013 —> 2017 —> 2021
Absolventinnen der TH Nirnberg
aus 5 Fakultaten
N = 352 2023
Absolventinnen aus weiteren

Hochschulen ‘

Absolventinnen der TH Augsburg
— aus 6 Fakultaten, N = 518 2025

Prof. Dr. Erika Regnet, Leitung Projektgruppe |

2026




m 2025
THA, N=508

Interessante Aufgaben
Betriebsklima
Work-Life-Balance

Flexible Arbeitszeiten

Gehalt

Vorgesetzte/r

Sicherer Arbeitsplatz
Weiterbildung

Eigene Ideen einbringen, selbstandiges A.
Karrierechancen

Moderner Arbeitsplatz

Image des Unternehmens
Produkte / Dienstleistungen
Nachhaltigkeit/ Umweltschutz
Diversitat und Inklusion
Internationalitat

Einsatz fur soz. Gerechtigkeit

Mobiles Arbeiten/Homeoffice
Vielfaltige Aufgaben
Pramien, Gewinnbeteiligung
Innovatives Umfeld
Fahrtkostenerstattung
Firmenwagen
Kinderbetreuung

Prof. Dr. Erika Regnet
Karrierechancen

m 2023
TH Nirnberg, N=339

2021
HS Augsburg, Koblenz, N=884

2017
HSA, N=548
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1 = unwichtig
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Wichtige Aspekte
bei einem
Arbeitgeber

Hiermit kann ein
unattraktiverer
Arbeitgeber
Uberzeugen

——

_ |

6 = sehr wichtig



GEWUNSCHTE ARBEITSZEIT

Wie viele Stunden wollen Sie pro Woche tatig sein?

J

Prozent 70

60 58,7

1

4,8

40 -

30 -

20 1+ 17,4

9,9
10

1

6,85’5

THha

2025 N= 01
m2023 N=322
2021 N =956
2017 N=532
m2013 N=632

35
16,3

35 - 39 Std.

O -
weniger als 35 Std.

Prof. Dr. Erika Regnet

47,8
43
352 346
7,7
15,4
4

25,5
10,
8,9
o3 4,1
3,4 )
1,11,2 2 . 2.2 0,9 2,921
. I .
40 - 44 Std. 45 - 49 Std. 50 - 54 Std. 55 Std. und mehr



LOSUNGSANSATZ ANDERER UNTERNEHMEN -

Krankenschwester:

ARBEITSZEIT
E X . An alle
Wochenende

Dir ist wichtig,
zwischen mehr Lohn
Wir suchen ab sofort zur Unterstutzung unseres

und mehr Freizeit
arztlichen Gutachterteams:

Bewirb dich als Handwerker:in

arbeiten rel ;
) Js ,
-  wiéhilen zu kénnen? i |
& - Krankensch

bei der DB.

Elektrastr. 62 gt cib.de
f - xa[E] Bewirb dich jetzt fir einen sicneren
| ZRUER b mit bis 2u 40 Tagen Urlaubd.

=it fo, db.iobs/instandha\tung—by

Was ist dir wichtig?

bewerben

info@eventus-gmbh.com
www.eventus-gmbh.com




LOSUNGSANSATZ — BENEFITS FUR AUSZUBILDENDE
UND DUAL STUDIERENDE

Events, Grillabend, Ausflige
Abteilungsbudget fir Essen, Ausfllge, etc.

= Hohere Ausbildungsvergutung

= Ubernehmen der Studiengebiihren von Studierenden a\ °

= Urlaubs- und Weihnachtsgeld “

= Fahrtkostenerstattung O'O

= Business-Bike ﬁ
= Zuschuss fur Fitnessstudio
= WellPass

= Zuschuss zum Fuhrerschein ey

= Tablet 0o

Wohnraum, WG ...
Kostenloses Obst @

Prof. Dr. Erika Regnet




THha

BEDEUTUNG STANDORT — WO WURDEN DIE
STUDIERENDEN EINEN JOB ANNEHMEN?

a0

Augsburg Stadt

Augsburg Umland

H
81,7 % 83,9 % "HHE
Umzugsbereitschaft \ Minchen
7
~93
N = 496 Donau-Ries

Prof. Dr. Erika Regnet
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» Candidate Experience ist zentral — Bewerbungserfahrungﬂ
>

>
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BEWERBUNGSERFAHRUNGEN

Fihlte mich fair behandelt

Gesprachspartner waren freundlich
Unternehmen hat sich nicht gemeldet
Ruckmeldung innerhalb von 21 Tagen
Bewerbungsprozess war kompliziert (selten/nie)
Informationen auf HP aktuell

Gehalt wurde in Stellenanzeige / HP angegeben
Stellenanzeige war aussagekréaftig

Habe Kl im Bewerbungsprozess genutzt

Du wurde schnell angeboten

Gesprach war online

Prof. Dr. Erika Regnet

THha

N - ¢
Y G
® immer/oft
N =465 -473
63,7
70 80 90 100
Prozent
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Du méchtest das Projektmanagement von der Entwicklung bis zur Auslieferung kennen lernen?

Dann werde Teil unseres Teams mit einem:

ab sofort 12345 Schwabmiinchen

Die Unternehmensgruppe Schoffel ist einer der marktfihrenden Hersteller von Outdoor-, Berg- und
Skibekleidung in Europa. Auch als Arbeitgeber stehen wir fur Nachhaltigkeit und Vertrauen, Unser
Markenclaim _ich bin raus” beschreibt das Gefihl, in der idealen Bekleidung fiir jede Witterung die
Natur zu genieBen, Er verkdrpert aber auch die Leidenschaft, mit der wir taglich an der Optimierung
unserer Produkte, Prozesse und Ergebnisse arbeiten.

Aktuell laufendes Studium im Bereich Textil-

Sourcing und Entwicklung von Materialien und
oder Bekleidungstechnik oder vergleichbare

Zutaten fir Motorradbekleidung und

Behordenausschreibungen Studienginge
Anforderung und Prifung technischer Textiltechnisches Wissen im Bezug auf Stoffe
Unterlagen und Zutaten

Uberahme eigener Projekte Verfugbarkeit von 6 Monaten in Vollzeit

Teamevents

Flexible Arbeitszeiten Fahrradleasing

Partnerfitnessstudio

Mobile Arbeit Verglnstigter Einkauf

Stefanie Hutzler Telefon: 08232 5006-2203 E-Mail: S.Hutzler@Schoeffel.de

CANDIDATE EXPERIENCE

Reaktionszeit ist entscheidend

«» SOLL-Zustand:

» Erste personliche Rickmeldung 1
— max. 2 Wochen nach der
Bewerbung

» Vorstellungsgesprach nach 2 — 3
Wochen

» Entscheidung nach 4 -5

Wochen (softgarden: Candidate Experience
2023)
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» Haben ist besser als brauchen —was ist zur Mitarbeitendenbindung zu tun?
>

>
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WAS FORDERT DIE ARBEITSZUFRIEDENHEIT VON FACH- UND THha
FUHRUNGSKRAFTEN?

Tatigkeit Ohne Einfluss sind:
Wertschatzung - Arbeiten im Urlaub, am

der Arbeit Abend, am Wochenende
\ - Anzahl Dienstreisen &
mobile Tage
Betriebsklima - Erreichbarkeit auRerhalb
Arbeitszu- der Arbeit

@ friedenheit
Selbststandige sind
- 51 ' besonders zufrieden

Berufliche 39
Sinnhaftigkeit _
der Tatigkeit Angebot mobiles
Arbeiten

16
Prof. Dr. Erika Regnet |

Oberstes Mgt und

Quelle: Regnet, 2023, Befragung Best Ager, N=458 Professionals



MANCHE FAKTOREN LASSEN SICH RELATIV GUNSTIG BEEINFLUSSEN THPa

WAS HILFT ZUR BINDUNG DER MITARBEITENDEN?
Prozente

90 - N = 1.001 Entscheiderinnen
82

80 -

70 -

60

50

40

30

20

10

<
Prof.Dr. Erika Reg ¢ %\) | 17
Quelle: 125 & Havs..'iix-Report 2023 Mitarbeiterbinduny



THha

WARUM WECHSELN MITARBEITENDE UND FUHRUNGSKRAFTE?

Mobiles Arbeiten
erleichtert
Wechse]

Arbeitsinhalt (N r. a Softgarden 2023, N=2.200 MA im

Bewerbungsprozess

1 bei FKs) (b,d) b Hernstein 2023, N=1.500 FKs

¢ Gallup 2023, N=1.500 Beschaftigte, reprasentativ
d Civey 2022, N=2.504
Prof. Dr. Erika Regnet e McKinsey, 2022, N=1.286 |18



ZAHLEN ZUR BINDUNG VON MITARBEITENDEN UND FUHRUNG THPw
SKRAFTEN

» Hohe Wechselbereitschaft — tGiber Kiindigung denken nach: 27 % (McKinsey, 2022), 37 %
(Xing, 2022), 11 % aktiv auf Suche, 31 % offen flr Neues; 55 % wollen in einem Jahr sicher
noch beim AG sein, 2018 waren es noch 78 % (Gallup, 2023)

» Pflegebereich: 40 % denken Uber Berufsausstieg nach, 67 % Uber AG-Wechsel oder
Hoherqualifizierung (Bertelsmann Stiftung, 2022)

» Bindung steigt mit der Hierarchiestufe und Alter — 81 % der Fuhrungskrafte wirden sich
wieder beim AG bewerben (Hernstein Institut, 2023, rund 1.500 FKs), aber: 44 % sind offen fur
berufliche Neuorientierung, Gen Z am wechselbereitesten (Gallup, 2023)

» Weiterempfehlung mit Luft nach oben: 65 % wurden sich wieder beim AG bewerben,
Jungere sind unzufriedener (Civey, 2022), 64 % wirden Freunden den AG empfehlen (Gallup,
2023)

» 55 % sehen die besten Entwicklungschancen in einem Firmenwechsel (Microsoft 2022,
Work Trend Index)

» Trend: Kindigen auch ohne neuen Job (12 % - Softgarden, 2023; 25 % - Xing, 2022), > 50
rEYgglauben, innerhalb von 6 Monaten eine neue Stelle finden zu kénnen

19
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» Alle Personalressourcen ansprechen und nutzen

>
>
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LAST BUT NOT LEAST: ALLE PERSONALRESSOURCEN NUTZEN TFPa

RHE
= |nklusion von Menschen mit Greomomens
P

] Wir bieten auch Jobs,
Behinderung

fiir unsere Freunde
aus der Ukraine an!

= Arbeitszeit von Frauen erhohen — bei
passenden Rahmenbedingungen

Produktionshelfer m/w/d - JOB AID FOR UKRAINIAN R...

= Mitarbeitende mit Migrationshintergrund & J0BADUKRAIE.CON

https://www.facebook.com/borscheidwenig/

= Rekrutierung aus dem Ausland

= Best Ager, Altere, 50+ und 60+ im Beruf halten
= An- und Ungelernte weiter qualifizieren

= Quereinsteigerinnen

= Studienabbrecherinnen fir die Ausbildung

Prof. Dr. Erika Regnet




Ansprechpartnerin / Kontakt

Hochschule

Augsburg Uni
Apj

VU

iversity of

ats

plied Sciences

Arbeitgeberattraktivitat nach
der Pandemie —

Erwartungen von Hochschul-
absolventinnen an Beruf und
Karriere

Christian Lebrenz, Lena Dorner &

Erika Regnet

.é.é.é.

Hochschule

Augsburg University of
Applied Sciences

Arbeitgeberattraktivitat im
Wandel: Von der Generation

Y zur Generation Z

Erwartungen an den Beruf und eigene
Leistungsbereitschaft

Prof. Dr. Erika Regnet

Hochschule
Augsburg Un:

Arbeitgeberattraktivitat 2021

Erwartungen der Generation Z in der
Coronazeit

Befragung der Absolventinnen der
Hochschule Augsburg

Prof. Dr. Erika Regnet (Hrsg.)

-

|
i

¥

5 L L Hochschule Augsburg
L Universily ol Appsed Sciences

Best Ager im Beruf

Potenzial im Fachkraftemangel?

2024

Erika Regnet

.é.é.é.

Augsburg University of
Applied Sciences

Fachkréftesicherung

im landlichen Raum

Erika Regnet (Hrsg.)

e S




