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GRUSSWORT

LIEBE LESERINNEN
UND LESER,

die Katholische Universitét Eichstétt-Ingolstadt
hat in den letzten Jahren in partizipativen Prozessen ein
Leitbild fur Studium und Lehre verabschiedet, das Bildung
als persdnlich, diskursiv, engagiert und vernetzt versteht.
Die Qualitat von Studium und Lehre zu verbessern und
zukunftsféhig zu gestalten, stellt nicht nur die KU vor gro-
Be Herausforderungen. In 6ffentlichen Debatten werden
unter anderem Innovationen, Nachhaltigkeit oder die Ver-
mittlung von Zukunftskompetenzen in der Hochschullehre
gefordert. Oft bleibt dabei unklar, was konkret gemeint ist.

An der KU wurden beispielsweise in der AG ProLehre,
beim Tag der Hochschullehre, beim Forum Hochschulleh-
re oder in der Gesprachsreihe ,Lernen neu denken® Dis-
kurse angestoBen, was Bildungsinnovationen bzw. neue
Lehrentwicklungen vor dem Hintergrund des Leitbilds fur
Studium und Lehre fir eine engagierte und nachhaltige
KU auszeichnen oder welche Kompetenzen Studierenden
Uber das Fachstudium hinaus vermittelt werden sollen.

Diese Broschure zeigt, wie KU-Angehdrige Bildungsinno-
vation, Zukunftskompetenzen, Nachhaltigkeit und Digitali-
sierung von Studium und Lehre an der KU bewerten.

Mit Beispielen guter Praxis werden innovative Lehrent-
wicklungen veranschaulicht.

Wir winschen lhnen viel Freude beim Lesen der Impul-
se und laden Sie zum offenen Diskurs Uber die Ideen,
Vorschlage und Prozesse rund um Studium und Lehre
an der KU ein. Denn wir bleiben nicht stehen, sondern
gehen weiter. So entwickeln wir zurzeit in Projektgruppen
und Workshops mit Begleitung durch das Hochschulfo-
rum Digitalisierung eine Strategie, wie sich die nitzlichen
Potenziale der Digitalisierung in Studium und Lehre an
unserer Campus-Universitat entfalten kénnen.

Prof. Dr. Klaus Meier

Vizeprasident fur Studium und Lehre der Katholischen
Universitat Eichstétt-Ingolstadt



ORTSCHATZ UND
NETZWERT DER KU
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STATUS QUO

Was ist innovative Lehre heute
und wie sollte die Lehre der Zukunft
aussehen?

In den mit 30 KU-Angehérigen gefiihrten Inter-
views wird deutlich: Ein Teil der Lehrenden méchte Hoch-
schullehre radikal neu denken, wahrend der andere die
Wirksamkeit traditioneller Lehrformate zur Vermittlung
fachlicher Kompetenzen betont.

Die Interviews zeigen:

@ Neuartigkeit,Qualitatssteigerung und (neue) didak-
tische Elemente sind zentrale Merkmale innovativer
Lehre.

@ Innovative Lehre beriicksichtigt Vorwissen, Erfahrun-
gen und Bedirfnisse von Studierenden.

B Innovative Lehre darf aus Strukturen klassischer Lehr-
formate und Methoden ausbrechen.

@ Digitale Tools allein sind kein Merkmal innovativer
Lehre.

@ Offene, flexibel méblierte, diskursive Lehr-
und Lernrdume werden vom GroBteil der
Befragten préferiert.

Welche Bedingungen erschweren Lehrinnovationen?

Neue Lehrentwicklungen gehen mit einem erheblichen
Mehraufwand an zeitlichen und personellen Ressour-
cen einher. Angesichts des sehr hohen Workloads bei
Studierenden und Lehrenden kann dieser Mehraufwand
aktuell nur bedingt geleistet werden. Insbesondere far
den wissenschaftlichen Nachwuchs entsteht ein Dilem-
ma zwischen akademischer Qualifikation, Forschung
und Lehrdeputat sowie Aufgaben in der akademischen
Selbstverwaltung. Gleichzeitig erschweren starre Korsette
von Modulbeschreibungen und Priifungsordnungen
innovative Lehr- und Prifungsformate zu realisieren.

>> Es ist ein gutes Seminar,
wenn alle etwas gelernt haben,

inklusive der Dozierenden. <<

LERNRAUME NEU DENKEN

Die Befragten beschreiben innovative Lehre

als etwas Neuartiges jenseits klassischer
Lehrformate und plédieren fiir offene,
diskursiv angelegte Lern-Lehrrdume.

KU Outdoor Campus: Lernen und Lehren drauBBen

Die Englischdidaktik bringt mit dem Outdoor Campus
Lehr- und Lernformate vor die Tir der Seminargeb&ude.
Rund um die Zentralbibliothek werden verschiedene Lern-
orte eingerichtet, die vielfaltige neue methodische Ver-
fahren und Aufgabenformate ermdglichen. Sie werden an
die veranderte Umgebung mit multisensorischen Reizen
und verschiedenen gewollten Stéreinflissen angepasst.
Die Seminare im Open Air-Lernbereich berlcksichtigen
lernpsychologische, neurobiologische und (fach-)didak-
tische Erkenntnisse. Sie schaffen dadurch sensorische,
motorische, motivationale und implizite Mehrwerte, die
den Lernerfolg belegbar beférdern.

Das Grand Opening des Outdoor Campus ist im Sommer-
semester 2023 geplant.

Ansprechpartner: Didaktik der englischen Sprache und
Literatur, Prof. Dr. Heiner Bottger, OStR Andreas Reichel
Kontakt: Andreas.Reichel@ku.de
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Inklusive Musikpadagogik/Community Music (M.A.)

Im Masterstudiengang Inklusive Musikp&dagogik realisieren
Studierende eigenverantwortlich ein kommunales Musik-
projekt, das die Lehrinhalte konkretisiert und durch Lehre
flankiert wird. Die Studierenden kénnen sich im Projekt
ausprobieren, sie sammeln zudem vielféltige Erfahrungen,
erwerben berufliche Kompetenzen und leisten einen gesell-
schaftlich wirksamen Beitrag.

Im Rahmen des Praxis- und Projektsemesters wurden z.B.
mehrere Community Music Orchester, ein Obdachlosenchor
und der volksmusikalische ,Kreative Hoagartn“ gegriindet
sowie ein leerstehendes Bahnhofsgebaude genutzt, um
kostenlos Musik- und Theatersitzungen fur Interessierte an-
zubieten. Im Juli 2022 wurde das Konzept fir studentische
Praxisprojekte mit dem internationalen Uniservitate-Award
fur Service Learning-Projekte ausgezeichnet.




MEHR ALS EIN FACHSTUDIUM
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FACHLICHE KOMPETENZ
UND SOFT SKILLS _
GLEICHERMASSEN FORDERN

Studium.Pro

Studium.Pro ermdglicht es allen Studierenden der KU,
Uber den Tellerrand ihres eigenen Studiums zu blicken,
eine Veranstaltung aus persénlichem Interesse zu besu-
chen sowie Engagement und Wissenschaft zu verbinden.
Bei dem Angebot steht neben der fachlichen Ausbildung
die personliche Entwicklung im Vordergrund. Studium.Pro
gliedert sich in die fiinf Bereiche Pro Diskurs, Pro Hori-
zont, Pro Gesellschaft, Pro Beruf und Pro International.

So lernen Studierende beispielsweise im ,,Teamstudium
— Wirkungsvoll kommunizieren in und fiir gemein-
nitzige Organisationen® durch die Berichterstattung
Uber studentisches Engagement Instrumente der AuBen-
kommunikation und Kommunikationsstrategien kennen.
Dadurch werden das Engagement der Studierenden und

dessen gesellschaftliche Wirkung gleichermaBen gestarkt.

Das Teamstudium beginnt mit einem Auftakt-Workshop,
bei dem sich studentische Teams bilden. In selbstorgani-
sierter Projektarbeit und angeleiteten 14-tdgigen Redak-
tionssitzungen entwickeln die Teams Newsletter, betreuen
Social-Media-Kanale, begleiten Austauschtreffen von

Initiativen oder entwickeln weitere Offentlichkeitsformate
wie z. B. Podcasts. Begleitend erhalten die Studierenden
Fachimpulse zur gesellschaftlichen und persénlichen
Relevanz von Engagement und setzen sich mit wissen-
schaftlichen Texten auseinander. Zudem reflektieren sie
Lerninhalte und individuelle Selbstlern-, Teamlern- und
Reflexionskompetenz im Kontext ihrer jeweiligen Fachstu-
dieneinhalte im Team.

Leitungsgremium:
Prof. Dr. Ulrich Kropag, Prof Dr. Annette Korntheuer,
Prof. Dr. Reinald Koch, Dr. Michael Winklmann

Ansprechpartner:
Dr. Michael Winklmann (michael.winklmann@ku.de)
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Zusatzstudien

Die Zusatzstudien sind ein co-curriculares Begleitstudien-
angebot fir Studierende der KU. Das Zusatzstudium ,Per-
sonlichkeitsbildung und Engagement” richtet sich an enga-
gierte Studierende aller Fachrichtungen, die Uber einen
langeren Zeitraum Verantwortung fur selbstorganisierte
Projekte Ubernehmen und zur Lésung gesellschaftlicher
Herausforderungen beitragen méchten. Neben ,Persén-
lichkeitsbildung und Engagement“ kénnen mit ,Nachhal-
tige Entwicklung®, ,Religi¢se Bildung und Pastoral“ oder
»I heaterpddagogik” weitere Fachrichtungen im Zusatzstu-
dium gewahlt werden.

Im studienbegleitenden Weiterbildungs- und Studienange-
bot ,,Persdnlichkeitsbildung und Engagement” werden
drei Module zu je 5 ECTS angeboten:

Verantwortung und soziales Problemlésen zu den
Themen Verantwortung, Berufung und Konfliktfahigkeit.

Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) in Ge-
sellschaft und Kirche zu Grundlagen, methodischen
Fragen und praktischen Umsetzungsmadglichkeiten des
Leitbildes Nachhaltigkeit.

Zivilgesellschaft, Demokratie und Partizipation mit
Theorie und Praxis zu den Themen Zivilgesellschaft,
Demokratie und Partizipation.

Nach Abschluss der drei Module erhalten die Studieren-
den ein Weiterbildungszertifikat.

Ansprechpartnerin:
Prof. Dr. Katharina Karl (katharina.karl@ku.de)
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ENGE VERZAHNUNG
VON LEHRE, FORSCHUNG
UND PRAXIS

Im Studium der Sozialen Arbeit sind empirische und
wissenschaftstheoretische Grundlagen sowie Bedarfe
und Fragen der Praxis gleichermaBen bedeutsam.
Mehr noch, damit Innovationen in der Praxis Sozialer
Arbeit wirksam werden, sind Forschung und Entwick-
lung unumganglich. Verschiedene Formate tragen
dem Rechnung:

Modelle, Methoden, Best Practice

Im Modul ,Modelle, Methoden, Best Practice“ des
Masterstudiengangs ,Soziale Arbeit“ entwickeln
Studierende auf Basis wissenschaftlicher Methodik
und aktueller Forschungsergebnisse zusammen mit
der Praxis Implementierungsstrategien und konkrete
Instrumente fiir die Praxis. Sie arbeiten, ebenfalls ge-
meinsam mit der Praxis, anschlieBend erfolgverspre-
chende Implementierungsstrategien heraus.

Ansprechpartner:
Prof. Dr. Wolfgang Klug
(wolfgang.klug@ku.de)

LaeneAs

Im BMBF geférderten Projekt LaeneAs kooperiert die
Professur fiir Grundlagen und Theorien Sozialer Arbeit
mit der Fachhochschule Potsdam. Innovative Bildungs-
angebote werden integrativ zur Berufsausbildung mithilfe
von Reallaboren in landlichen Regionen beforscht und
weiterentwickelt. Studierende im Bachelor, Master oder in
der Promotion sind aktiv am Prozess der gemeinsamen
Wissensgenerierung beteiligt und fertigen ihre Abschluss-
arbeiten in und zu diesen Prozessen an.

Weibliche Wohnungslosigkeit unterscheidet sich — wie
Masterstudierende der KU im Auftrag des Sozialdienstes
katholischer Frauen (SkF) Ingolstadt zeigen — grundlegend
von denen obdachloser Manner. Die enge Verzahnung mit
Praxisakteur*innen kann hier zu evidenzbasierten Grundla-
gen fir kommunalpolitische Entscheidungen und zur Weiter-
entwicklung lokaler Praxis beitragen.

Ansprechpartnerin: Prof. Dr. Annette
Korntheuer (annette.korntheuer@ku.de)
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KU ENGAGIERT

Seit 2013 fordert die KU Projekte und
Initiativen im Service Learning. Service Learning
verkniipft das wissenschaftliche Studium (Lear-
ning) mit einem gemeinwohlorientierten Engage-
ment (Service): Lehrende und Studierende kooperie-
ren mit gemeinwohlorientierten regionalen Partnern,
etwa aus dem sozialen, kulturellen, dkologischen oder
Bildungsbereich, und bringen in gemeinsamen Projek-
ten Fachwissen und Kompetenzen ein.

Essenziell fur den Lernerfolg sind eine enge Verzah-
nung zwischen den fachlichen Inhalten und der
praktischen Anwendung sowie ein echter Bedarf
an studentischer Unterstltzung seitens des Koope-
rationspartners. Zudem starken Reflexionsprozesse
die personliche Entwicklung der Studierenden. Diese
Ubernehmen gesellschaftliche Verantwortung und
verarbeiten die fachlichen Inhalte anschaulicher und
intensiver. Beim Service Learning
andert sich also nicht der fachliche
Inhalt der Lehrveranstaltungen,
sondern der Prozess des Wissens-
erwerbs.

UNISERVITATE

Die KU wurde 2020 neben sechs weiteren Katholischen
Universitaten weltweit ausgewahlt, ein regionales Service
Learning-Zentrum aufzubauen und die Zusammenarbeit
mit anderen Katholischen Hochschulen zu starken. Der
Netzwerkaufbau sowie der Austausch von Ideen und Wis-
sen zwischen den beteiligten Hochschulen tragen dazu bei,
Service Learning-Angebote systematisch in der akademi-
schen Lehre zu verankern.

Neben jahrlich stattfinden internationalen Tagungen konnten
2022 vier Service Learning-Lehrveranstaltungen an der KU
im Rahmen des UNISERVITATE-Projekts geférdert werden:

Business & Psychology (M.Sc.): Seminar ,,Coaching,
Mediation und Umgang mit Diversitat*

Betriebswirtschaftslehre (M.Sc.), Vertiefung ,,Entre-
preneurship und Innovation“: Social Innovation | und Il

Grundschulpéddagogik und Grundschuldidaktik: Pro-
jekt ,Service Learning meets Grundschulpadagogik.KU*

Zusatzstudium ,,Personlichkeitsbildung
& Engagement”: Modul ,Bildung

fur nachhaltige Entwicklung (BNE)

in Gesellschaft und Kirche*




LEHREN UND LERNEN
FACHERUBERGREIFEND

AM ZAHN DER ZEIT:
OFFENTLICHE WISSENSCHAFT
MIT VORLESUNGEN AUS DEM

LEHRBETRIEB

Die interdisziplinare und internationale Vorlesungsrei-
he K‘Universale geht regelméBig im Wintersemester
kritisch Themen wie Solidaritat (2020/21), Zukilinfte
(2021/22) oder Kinstlicher Intelligenz auf den Grund
(2022/23). Die K‘Universale-Reihe ist zentrales Ele-
ment von Pro Diskurs im Studium.Pro.

Ansprechpartner:
Dr. Michael Winklmann
(michael.winklmann@ku.de)

Dieses Bild wurde mit DALL-E 2 erstellt, einer Kl zur
automatischen Generierung von Bildern und Grafiken.

Die gemeinsame interdisziplinare Ringvorlesung der
Eichstétter Wintervortragsreihe und des Zentralinsti-
tuts fur Lateinamerikastudien (ZILAS) der Katholischen
Universitat Eichstéatt-Ingolstadt betrachtet aktuelle ge-
sellschaftliche und politische Phdnomene im globalen
Kontext. Aus geografischer, politikwissenschaftlicher,
historischer, literaturwissenschaftlicher, anthropologi-
scher, sprachwissenschaftlicher, soziologischer oder
nachhaltigkeitswissenschaftlicher Perspektive wurden
bereits die Themen Okologie und Posthumanismus
(2021/22), (Post-)Koloniale Welten (2020/21), Utopien
und Dystopien (2019/20) oder Populismus (2018/19)
reflektiert. Im Wintersemester 2022/23 standen Femi-
nismen im globalen Kontext im Zentrum der interdiszi-
plindren Ringvorlesung.

Ansprechpartner*innen: Prof. Dr. Isabelle Stauffer,
Lisa Baumgartner, Veronika Born, Nicole Schneider,
Felipe Caro Romero und Hendrikje Grunow

Podcast , LingKUistics“ rund um Englische
Sprachwissenschaft

Der Herausforderung bei der Produktion eines Podcasts
fur die breite Offentlichkeit, ein Thema wissenschaftlich

korrekt und in einem lockeren Gesprach zu prasentieren,

haben sich Studierende des Lehrstuhls fiir Englische
Sprachwissenschaft im achtteiligen Podcast ,,Ling-
KUistics — Language and Linguistics for Everyone*
gestellt.

Die spannenden Themen der Podcasts reichen von
Verbrechen bis zu Versprechen und sind beispielsweise
»Forensic Linguistics - How Language Can Solve
Crimes”, ,Is English Easy?“, ,,Tips of the Slongue“
und ,,The Secret Behind Speech and Perception Er-
rors*.

Ansprechpartner:
Dr. Thomas Brunner (thomas.brunner@ku.de)
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Music and Language - A Seven Bridges Road

Im Cross Sciences-Seminar ,Music and Language -
A Seven Bridges Road” zeigten Heiner Béttger und
Daniel Mark Eberhard wissenschaftsbasiert und

in praktischen Workshops mit Flipped classroom,
Gastvortrdgen und didaktischer Theorie, wie sich
Spracherwerb und Musik gegenseitig beférdern,
gemeinschafts- und friedensstiftend wirken und in
allen Schularten gleichermaBen facherverbindend,
fachertbergreifend und stark motivierend eingesetzt
werden kénnen. Das Symposium ,Music and Langua-
ge Morning rundete das Seminar als letzte regulére
Veranstaltung ab. Posterausstellung und Gastvortra-
ge mit hochkaratigen Gasten schlossen so das The-
ma fiir die Offentlichkeit auf. Die Lehrveranstaltung ist
fir Lehramtsstudierende aller Schularten geeignet.

Ansprechpartner:
Prof. Dr. Heiner Béttger,
Prof. Dr. Daniel Mark Eberhard
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NACHHALTIGE UNIVERSITAT
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IST DIE KU EINE NACHHALTIGE
UNIVERSITAT?

Die KU wird von allen befragten KU-Angehorigen
mehrheitlich als nachhaltige Universitét positiv bewertet.
Priméar wird hier die 6kologische Dimension von Nachhal-
tigkeit, gefolgt von der 6konomischen und schlieBlich der
sozialen Dimension wahrgenommen.

Befragte nennen folgende Nachhaltigkeitsbemuhungen:

@ Studienangebote, Lehrveranstaltungen und Vortrags-
reihen zur Nachhaltigen Entwicklung sowie Bildung fur
nachhaltige Entwicklung

@ Energetische Gebaudesanierung, Photovoltaikanlagen
sowie Hinweise zu Heizung und Licht

Muilltrennung

Ausdrucke vermeiden, ILIAS nutzen (Papierlose/s
Lehre und Buro)

jahrlich erscheinender Nachhaltigkeitsbericht
Green Office und Newsletter

RegelméaBige Nachhaltigkeitswochen an der KU
EMASplus Zertifizierung

Mensa, die regionale Lebensmittel verarbeitet

Wo viel Licht, da auch Schatten?

Soziale Facetten der Nachhaltigkeit werden mit Beispie-
len wie Uberlastungssituationen fiir engagierte KU-Mit-
arbeitende und sehr hohem Workload bei zu geringen
personellen Ressourcen besonders kritisch bewertet.
Insbesondere die befragten Lehrenden beobachten an der
KU im Bereich der Nachhaltigkeit gewisse Zielkonflikte.
Entsprechend fordern sie eine “wirklich offene Debatte”,
was Nachhaltigkeit fir Studium und Lehre tatsachlich be-
deutet und welche konkreten Veranderungen in Ablaufen
und Methoden sich daraus ergeben. Auch die geringe
Versténdigung an der KU Uber Zielkonflikte im Nachhaltig-
keitsdiskurs wird kritisiert. Zusétzlich fordern die Interview-
ten von der KU noch stéarker eine Vorreiterrolle in Sachen
Nachhaltigkeit einzunehmen.

>> Im Bereich Nachhaltig-
keit gibt es immer noch Luft

nach oben. <<




BILDUNG FUR NACHHALTIGE

ENTWICKLUNG

Die KU verfolgt eine ganzheitliche,
strukturelle Verankerung von Bildung
fur nachhaltige Entwicklung im Sinne
eines Whole Institution Approach und
orientiert sich in sechs Handlungsfeldern
am Leitbild der Nachhaltigkeit. Das 2020
beschlossene Nachhaltigkeits-Gesamt-
konzept, die Zertifizierungskriterien
von EMASplus sowie die jahrlichen
Nachhaltigkeitsprogramme dienen als
Entwicklungsrahmen. Im KU.Sustaina-
bility Research Lab, dem Green Office
- Nachhaltigkeitsbiiro sowie in einigen
Studiengdngen und dem Zusatzstudi-
um ,,Nachhaltige Entwicklung“ werden
die Aktivitdten der KU in den verschiede-
nen Handlungsfeldern greifbar.

Sustainability in Business & Economics (B.Sc.)

Seit dem Wintersemester 2022 bietet der Bachelorstudiengang
Sustainability in Business & Economics eine wirtschafts- und
sozialwissenschaftliche Ausbildung, die die Erfordernisse einer nach-
haltigen und ethischen Wirtschaftsweise berucksichtigt.

Das projektorientierte Studium vermittelt Studierenden methodische
und inhaltliche Kompetenzen, um gesellschaftliche und 6kologische
Herausforderungen aus Sicht von Unternehmen, Politik und Inter-
essensgruppen (z. B. NGOs) gestalten zu kénnen. Das Studienpro-
gramm richtet sich an interessierte Studierende, die verstehen wollen,
wie nachhaltiges Wirtschaften der Zukunft aussehen kann. Zudem er-
moglicht es internationale Erfahrung und bietet folgende Vertiefungen:

Reporting Taxes, and Sustanability

Economics and Finance for a Sustainable Economy
Customer Experience, Digital Systems, and
Operations for a Sustainable World

Space and Politics for Sustainable Futures

Ansprechpartner:
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NACHHALTIGE BILDUNG
DURCH KOOPERATIONEN
GESTALTEN

Die Komplexitét aktueller Konfliktlagen stellt die
Weltgemeinschaft vor groBe Herausforderungen. Der bi-
nationale Masterstudiengang Conflict, Memory and Peace
tragt dem mit innovativen und kontextsensiblen Ansatzen
aus der Friedens- und Konfliktforschung Rechnung. Der
interdisziplinare Studiengang wird in Kooperation mit der
Universidad del Rosario (Bogota, Kolumbien) realisiert
und schlieBt mit Double Degree ab.

Das binationale Design erméglicht einen wechselseitigen
Austausch von Erfahrungen, Ideen und Anséatzen zwi-
schen Studierenden sowie Dozierenden aus Europa und
Lateinamerika. Studierende werden befahigt, kritisch die
eigenen Herangehensweisen und Paradigmen zu hinter-
fragen und gleichzeitig von den im jeweiligen Partnerland
vermittelten Kenntnissen und Kompetenzen zu profitieren.
Ein multidimensionales Friedens- und Konfliktverstandnis
wird etwa durch geisteswissenschaftliche Herangehens-
weisen aus Geschichtswissenschaft, Philosophie und
Theologie geférdert. Besonderes Augenmerk liegt dabei
auf den Gebieten der kollektiven Erinnerung, der Erinne-
rungspolitik und der Geschichtskultur. Studierende werden
so fur verantwortungsvolle berufliche Positionen im inter-
nationalen Kontext qualifiziert.

Ansprechpartnerin:
Hendrikje Grunow (hendrikje.grunow @ku.de)




BEWERTUNG DER

DIGITALISIERUNG VON STUDIUM

UND LEHRE AN DER KU

Digitalisierung in Studium und Lehre wird in
weiten Teilen unter den befragten KU Angehdrigen als
selbstverstandlich beschrieben, wenngleich eine ange-
messene Didaktik und Weiterbildung noch nicht immer an
der KU erkennbar ist. Zudem wird der personliche Aus-
tausch als zentral fur unsere Universitéat erlebt.

Die Pandemie hat die Digitalisierung in Studium und Lehre
beschleunigt — dartiber sind sich die befragten Interview-
teilnehmer*innen einig. Die Pandemiesituation hat gleich-
zeitig auch aufgezeigt, dass die reine Einflihrung von
digitalen Werkzeugen nicht automatisch einen qualitativen
Mehrwert bedeutet. Eine wiederholt geduBerte Sorge KU-
Angehdriger besteht darin, dass Tiefe und Qualitét der
Lehre verloren gehen. Weitere Kritikpunkte im Themen-
feld Digitalisierung sind insbesondere, dass technische
Anforderungen und Lehre zu wenig zusammen gedacht
werden, fehlende Barrierefreiheit und Nutzer*innen-
freundlichkeit sowie das unzuverlassige WLAN an cam-
pusferneren Standorten.

Unklarheit besteht darliber, welche unterschiedlichen
Anforderungen die Facher haben und was die Strategie

einer Prasenzuniversitat in der konkreten Umsetzung
bedeutet. Insgesamt beschreiben die Interviewten es als
problematisch, wenn alles als innovativ gilt, was mit digi-
talen Medien und Transfer zu tun habe. Eine offene Frage
bleibt, wie die Energiebilanz aussieht bzw. wie nachhaltig
die Digitalisierung von Studium und Lehre ist.

Als Bereicherung wird die Digitalisierung in Studium und
Lehre erlebt, wenn es gelingt, mit digitalen Tools Raum zu
schaffen, um Dinge auszuprobieren bzw. einen zuséatz-
lichen Lern-Raum zu schaffen und so die Hochschullehre
zu verandern. Genau ein solcher Ort des Ausprobieren wird
im Rahmen der Generalsanierung im Kollegiengebaude mit
dem KU Post-Digital Learning Hub geschaffen.

>> Wir miissen offen dariiber
reden, was es bedeutet, dass
wir keine Fernuniversitat sein
wollen und gleichzeitig unsere
Lehre mit digitalen Tools an-

reichern. <<




,POST“-DIGITALE LERNRAUME

KU Post-Digital Learning Hub

Die bevorstehende Sanierung des Kollegiengebaudes er-
mdglicht es, die Lernrdume der KU fit fur die Herausforde-
rungen einer (post-)digitalen Universitat zu machen. Horséle
und Seminarrdume werden zu kooperativ und vielfaltig nutz-
baren Lernrdumen umgebaut. Mit dem KU Post-Digital Lear-
ning Hub wird eine zukunftsweisend ausgestattete Lernum-
gebung geschaffen. Hier werden Raum und Didaktik als
Reallabor zur Durchfuhrung und Beforschung von am post-
digitalen Paradigma ausgerichteter Hochschullehre ver-
bunden. Wertvolle Erkenntnisse flr die Ausgestaltung von
Lernrdumen und didaktischen Inszenierungsmdglichkeiten
wie bspw. Digital Classrooms, Innovation Hubs und Movie
Studios kdnnen gewonnen werden. Auf diese Weise kénnen
Nachhaltigkeitsziele der KU nicht nur im Sinne der Inklu-
sion und Energieeffizienz, sondern auch mit dem Ziel der
zukunftsfahigen Hochschulbildung umgesetzt werden.

Ansprechpartner*innen: Dr. Petra Hiebl (Zentrum fiir Leh-
rerinnen- und Lehrerbildung) und Dr. Michael Winkimann
(Hochschuldidaktik)
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Data Science (B.Sc.)

In der heutigen digitalen Welt sind Daten im Uberfluss vorhan-
den. Die Herausforderung liegt darin, diese Daten zu analysie-
ren und zu verwerten. Hier unterstiitzen moderne Methoden
des maschinellen Lernens, fur die der Studiengang Data
Science die nétigen Grundlagen aus Mathematik, Statistik und
Informatik sowie Praxiswissen vermittelt. Der Bachelor-
studiengang wird vom Mathematischen Institut fir Maschinel-
les Lernen und Data Science (MIDS) am Standort Ingolstadt
angeboten. Lehre und Praxisarbeiten erfolgen in Englisch.

Der Studiengang bietet folgende Spezialisierungen:

Applied Mathematics and Scientific Computing
Business Analytics and Operations

Digital Transformation of Society
Environmental Sciences

Finance and Economics

Machine Learning and Statistics

Ansprechpartner*innen:
Prof. Dr. G6tz Pfander,
Prof. Dr. Nadja Ray
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ENTWICKLUNGEN AN DER KU
IN DER DIGITAL GESTUTZTEN
LEHRE

Die aktuellen Entwicklungen aus Projektgruppen
und Workshops wurden am Tag der Hochschullehre
im November 2022 mit den KU-Angehdrigen breit dis-
kutiert. Im Mittelpunkt stand der laufende Prozess einer
gemeinsamen Strategieentwicklung fur die Zukunft digital
gestutzter Hochschullehre an der KU.

Leitidee der Vision fiir Studium und Lehre

Wir verfolgen das ubergeordnete Ziel, in Studium und
Lehre die Starken der analogen Welt in

Prasenz (,OrtSchatz”) mit einer menschgerechten Digita-
lisierung (,NetzWert”) fur alle KU-Angehorigen im Sinne
einer (post-)digitalen Bildung zu verbinden.

Themenschwerpunkte der P2P-Beratung

Profil / Studienangebote
Didaktik / Bildung
Technik / Infrastrukturen

Prozess der P2P-Beratung an der KU

Ablauf und Zedtplan des Peer-to-Peer-Beratungsprozesses

L i P15 Pt - SIra R adral urny (ri Hoal

Ansprechpartner:
Tom Sporer (thomas.sporer@ku.de)




FAZIT:
BILDUNGSINNOVATIONEN@KU

Der Wissenschaftsrat empfiehlt fiir eine zukunftsféhige
Ausgestaltung von Studium und Lehre (2022, S. 9 ff.)@

y~Austausch- und Partizipationsformate sollten alle an
Studium und Lehre Beteiligten zu konstruktiven Diskussio-
nen und Entscheidungen Uber Ziele, Qualitdtsstandards
und Werte von akademischen Bildungsprozessen ein-
laden.” Er betont, ,dass es ihm um eine Flexibilisierung
der Wege zum Kompetenzerwerb geht, auf keinen Fall um
das Absenken der Qualitatsniveaus oder um eine voéllige
Individualisierung des Studiums.” Demnach sei eine ,Ver-
schiebung der Prioritdten von mehr Quantitét zu mehr
Qualitat erforderlich: in Lehre und Studium von Wissen
akkumulierenden und reproduzierenden Formaten hin zu
intensiverer Reflexion, intellektueller Eigenstandigkeit
und Handlungsféhigkeit; innerhalb der Hochschulen von
vorgabenorientierten, vereinheitlichenden und formalisier-
ten Verfahren hin zu Gestaltungsspielrdumen, lernenden
und gemeinschaftlichen Prozessen; auf der Ebene des
Hochschulsystems voneinander Uberlagernden alten und
neuen Regelungssystemen hin zu flexiblen Steuerungs-
instrumenten und ermdglichenden Finanzierungsme-
chanismen.” Dies beinhaltet u. a. eine neue Fehlerkultur

und gréBere Varianz von Priifungsformen, Reduzierung
der Anzahl von Lehrveranstaltungen und Prifungen.
Durch eine gute Mischung aus Lehrveranstaltungen,
Selbststudium und dem Lernen in studentischen Gruppen
werden nach Annahme des Wissenschaftsrats (2022, S.9)
Freirdume flr Reflexion, die Ausbildung einer forschenden
Haltung und diverse Studienverldufe méglich.

2l wissenschaftsrat (2022): Empfehlungen zur
Digitalisierung in Lehre und Studium; Kéln.
DOI: https://doi.org/10.57674/sg3e-wm53
(Stand November 2022).



KRITERIEN FUR INNOVATIVE
LEHRE AN DER KU
PARTIZIPATIV ENTWICKELN

Aus den Vorarbeiten der AG ProLehre, der Hoch-
schuldidaktik, den Impulsen der Gesprachsreiche ,Lernen
neu denken®, den Ergebnissen der Interviewstudie sowie
den Empfehlungen des Wissenschaftsrates leiten sich fur
die KU folgende Implikationen ab:

KU Profil und Leitbild

Bildungsinnovationen missen neben ihrer Neuartigkeit,
Umsetzung bzw. Anwendung auf neue Kontexte an der
KU immer auch vor dem Hintergrund des KU-Profils und
des Leitbilds fir Studium und Lehre gepruft werden:
Folglich unterstiitzen Bildungsinnovationen an der KU
vernetzte, diskursive, engagierte und personliche
Lehre und Weiterbildung. Zudem riicken Bildungsinno-
vationen an der KU Lehrende und Lernende als Subjekte
von Bildungsprozessen in den Mittelpunkt.

Lernbegleitung und neue Prifungsformate

Insbesondere die Bedarfe der Zielgruppe/n und an-
derer Stakeholder sind flr die Ziele und Gestaltung
spezifischer innovativer Bildungsangebote von zentraler
Bedeutung. Entsprechend sollte die Perspektive der
Studierenden in der Konzeption von Kursen und Curri-
cula bertcksichtigt werden. Neue Lern- und Lehrformate
bedingen nicht nur ein veréndertes Rollenverstéandnis
von Lehrenden und Lernenden hin zu einer Begleitung
und Unterstutzung von Lernprozessen auf Augenhéhe,
sondern auch Innovationen des Priifungssystems (bei-
spielsweise durch ergdnzendes Self-Assessment oder
Peer-Assessment).

Ressourcen fiir innovative Lehre schaffen

Der generell zu hohe Workload wird als zentrales Hin-
dernis fir innovative Lehre in den mit KU-Angehdrigen
gefluihrten Interviews beschrieben. Dazu fordert der
Wissenschaftsrat in seinem Positionspapier (Wissen-
schaftsrat 2022, S. 13) von Hochschulverantwortlichen
mehr dauerhafte Beschéaftigungsverhaltnisse zu schaffen
und eine nachhaltige Personalpolitik zu entwickeln, ,ohne
nachwachsenden Jahrgédngen die Wege in die Wissen-
schaft zu versperren®. Zudem findet sich in dem Papier
ein Vorschlag eines neuen Modells zur Bemessung der
Lehrdeputate und verschiedene Umsetzungsvorschlage
fur innovative Lehre (S. 13-15). Gleichwohl rdumt der
Wissenschaftsrat ein, dass die Umsetzung der Vorschlage
und Empfehlungen alle beteiligten Akteure vor erhebliche
finanzielle Herausforderungen stellt. Der Wissenschaftsrat
schlagt ein schrittweises Vorgehen, ,unter Beachtung und
Gestaltung der rechtlichen Rahmenbedingungen® vor.

Durch die Bereitstellung entsprechender Ressourcen
fur Lehrentwicklungen kénnten auch Wirdigung und
Wertschéatzung der Lehre etwa in Karriereverlaufen und

Berufungsverfahren erhéht werden.
Ziel sollte ein ausgewogenes Verhéltnis von Lehre, For-
schung und bidirektionalem Transfer an der KU sein.

Digitalisierung von Bildung allein ist keine
Innovation

Bildungsinnovationen kénnen digitale Tools als Mittel zum
Zweck nutzen. Digitale Tools missen — wie alle anderen
Lehrmittel - sowohl didaktisch als auch methodisch ent-
sprechend gesichert sein. Sie sollten flexibel und individu-
ell nutzbar sein, also dem Menschen dienen.

Im derzeit stattfindenden Strategieprozess zur Digitali-
sierung von Studium und Lehre werden die geschilderten
Vorbehalte und Sorgen KU-Angehdériger mitgedacht. Ein
partizipativer Prozess mit internen und externen Stakehol-
dern reflektiert die Empfehlungen des Wissenschaftsrates
(2022) und das Selbstverstandnis der KU gleichermaBen.



INNOVATIONSALLIANZ
»MENSCH IN BEWEGUNG*

Die gesellschaftlichen Herausforderungen und
damit einhergehende Umbruchprozesse in der Region
Ingolstadt erfordern innovative Bewaltigungsstrategien
sowie konkrete Lésungsanséatze. Im vom Bundesmi-
nisterium fr Bildung und Forschung (BMBF) und dem
Land Bayern im Rahmen der Férderinitiative Innovative
Hochschule geférderten Projekt ,Mensch in Bewegung“
erarbeiten die Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt
und die Technische Hochschule Ingolstadt gemeinsam mit
unterschiedlichen gesellschaftlichen Akteuren Losungen
fur eine wissensbasierte und zukunftsféhige Regionalent-
wicklung.

Detaillierte Informationen zur Projekt-
architektur des 4-Phasen-Trans-
formationsmodells finden sich hier:
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