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Stiftungen als Impulsgeber fiir Schulentwicklung in Bayern.
Ergebnisse aus dem Programm ,Bildungspartner” der

HERMANN GUTMANN STIFTUNG (HGS) - ein schulart- und
Institutioneniibergreifendes Lernnetzwerk

- Dr. Petra Hiebl

In einem vorgegebenen Zeitrahmen (2017-2023) wurde schulart- und institutionsiibergreifend mit
unterschiedlichen Bildungsprofilen ein ,Miteinander-und-Voneinander-Lernen" umgesetzt und dessen
Erfolgsbedingungen wissenschaftlich erfasst. Es ging darum, zu erfahren, wie der Nutzen des Lern-
netzwerks von den Projektpartnern fiir die Weiterentwicklung der eigenen Schule bzw. Institution

eingeschétzt wird, wie das durch das Bildungspartnerprogramm gewonnene Wissen innerhalb der
einzelnen Projekte zugénglich gemacht wird (Transfer) und welche Herausforderungen bzw. Entwick-

lungsaufgaben und Gelingensfaktoren sich abzeichnen. In diesem Beitrag soll vor allem gezeigt
werden, welche Rolle und Bedeutung eine Stiftung bei all diesen Bemiihungen einnehmen kann.

Qualitﬁisentwicklung durch
Programme der HGS

Die HGS fordert seit tiber 30 Jah-
ren die Lernwerkstattentwick-
lung in Bayern. Die heterogene
Schiilerschaft und einhergehend
individualisiertes, kompetenz-
orientiertes Lernen in entspre-
chenden didaktisch aufbereiteten
Lernumgebungen sowie lernfor-
derliche Lernbegleitung stehen
dabei im Zentrum der Bemiihun-
- gen der Stiftung und der an den
Forderprogrammen Teilnehmen-
den. Im Verlauf der Jahre sind

neben den Lernwerkstatten wei-
tere innovative Lernumgebungen

entwickelt worden, wie z. B, Lern-
buroarbeit, Lernleitern, Lern-
werkstattschule, Museum als
Lernwerkstatt, Schule als Lern-
landschaft, digitale Lernlabore
etc. Vor allem der Aufbau der
Werkstatten an den Grundschu-

len war zunachst im Fokus der

Stiftung. Die Lernwerkstattidee,
schon immer mit Reform und In-
novation verbunden (Hiebl 2014),
breitete sich auch auf weitere
- Schularten und Institutionen aus.
.~ Inzwischen ist es der Stiftung

..ein Anliegen, ihre Forderpro-

- gramme kontinuierlich wissen-
- schaftlich zu begleiten, um Steue-

rungsprozesse einer Qualitits-
entwicklung zu optimieren. Um
Forschungsergebnisse und Best
Practice einer breiten Offentlich-
keit zur Verfligung zu stellen,
werden hierzu auch regelmafiig
Handreichungen durch die Stif-
tung veroffentlicht (https://www.
hermann-gutmann-stiftung.de/

service/downloads/#lernwerk-
statt).

Programm ,,Bildungspartner"
der HGS
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Das Forderprogramm ,Bildungs-
partner” (https://www.hermann-
gutmann-stiftung.de/bildungs-
partner/#ueber_bildungspartner)
wurde von Angela Novotny, Stif-
tungsvorsitzende der HGS, initi-
iert und von Rainer Rupprecht,
Berater der Stiftung, geleitet. Der
bayerische Kultusminister Prof.
Dr. Piazolo ist Schirmherr des
Programms. _

Fiir das Programm wurden Bil-
dungseinrichtungen mit besonde-
rem Entwicklungsprofil zu einer
Bildungspartnerschafteingeladen
(Bildungspartner s. auch https://

www.hermann-gutmann-stiftung.

de/bildungspartner/#ueber_bil-

dungspartner). Viele der fiir das
Programm ausgewahlten Schu-
len/Institutionen waren uber vie-
le Jahre der , Initiative Praktisches
Lernen” und der ,Lernwerkstatt-
bewegung in Bayern” verbunden,
andere mit besonderen Entwick-
lungsprofilen kamen hinzu. Es
sind Grund- und Mittelschulen,
eine Realschule, drei Gymnasien,
eine Fachakademie und zwei Pro-
jekte aus dem universitiren Be-
reich dabei. Die Bildungspartner-
schaft beinhaltet auch eine enge
Kooperation zwischen den Bil-
dungseinrichtungen und der
Schulaufsicht.

Forderliche Elemente des
Lernnetzwerks
.Bildungspartner”

Gemeinsame Vision
Die offensichtliche Heterogenitat
der Projekte sowie die individu-
ellen Entwicklungen sollten zum
einen fur ein Miteinander-und-
Voneinander-Lernen fruchtbar
gemacht und zugleich durch eine
gemeinsam formulierte Vision die
Verbundenheit und gemeinsame
Zielsetzung festgehalten werden.
Diese Vision war fiir alle Partner
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handlungsleitend und konnte
gleichzeitig zur Evaluation der
Entwicklungen dienen.

Wir wollen als Bildungspartner
e in unseren Einrichtungen Ler-
nen stirken als
~ forschend-entdeckendes,
— aktiv-selbstbestimmtes,
— lebensnah-praktisches,
— individualisierendes und ko-
operatives Lernen; |
e uns als Werkstatt gemeinsamen
Lernens verstehen durch
- — Anregung und gegenseitige
Hilfe,
— Mut und Zuversicht,
— Vertrauen in die Entfaltung
von Potenzialen,
— Austausch, Impulse und An-
gebote zur Selbststeuerung.

Arbeitsformen

Arbeitsformen des Netzwerkes

uber die Projektlaufzeit waren

e gemeinsame Tagungen in Eich-

- stitt und Reichenschwand,

e Praxistage an den Schulen/Ins-
titutionen (2017 Liebfrauen-
haus in Herzogenaurach, 2018
Albrecht-Ernst-Gymnasium
Qettingen, 2019 Universitat
Bamberg, Professur fiir Ange-
wandte Informatik, 2021 Ei-
chendorffschule Erlangen, 2021
Alemannenschule Wutéschin-

gen, 2023 Fachakademie Rum-
melsberg)

e Hospitationen und Austausch
innerhalb der Projekte,

e schulbezogene Fortbildungen
sowie

e beratende Besuche durch Stif-
tung und wissenschaftliche Be-
gleitung.

Wahrend der Corona-Pandemie
zeigte sich die mehrteilige, teil-
weise online durchgefiihrte Fort-
bildungswerkstatt , Lernbeglei-
tung und Leistungsbeurteilung -
Fordern, beteiligen, dialogisch
reflektieren” in Kooperation mit
der Deutschen Schulakademie
nicht nur als inhaltlich gewinn-

bringend, sondern auch als wich-
tiges Vernetzungsinstrument
uber die Krise hinweg.

Impulse
Neben den skizzierten Arbeits-

. formen setzte die Stiftung auch

gezielt und regelmafdig Impulse
fiir die Entwicklung der Bildungs-
partner durch aktuelle Publika-
tionen, eigene Impulsbroschiiren

(Broschiiren, die von den Bil-

dungspartnern erstellt werden)
sowie Videos, die den Bildungs-
partnern zur Verfligung gestellt
wurden:

o Literatur

— Praxisbuch Munchner Lern-

haus,

— Gerald Hiither: Jedes Kind ist
hochbegabt,

— Beate Durrschmidt: Kraftakt
Bildung - Schule zwischen
Klima und Corona,

— Johannes Zylka: Schule auf
dem Weg zur personalisier-
ten Lernumgebung: Modelle

- neuen Lehrens und Lernens.
(Alemannenschule Wuto-
schingen);

o Impulsbroschiiren der HGS
(s.auch https://www.hermann-
gutmann-stiftung.de/service/
downloads/#lernwerkstatt)

- y,Lernwerkstatten konnen ge-
lingen” |

- ,Lebenswerkstatt Bechho-
fen”,

— ,Mit digitalen Medien zu ei-
ner veranderten Lernkultur”

— ,,Weil sie wirklich lernen wol-
len - Schule zukunftsorien-
tiert gestalten”.

Wissenschaftliche Begleitung

~des Programms , Bildungspart-

ner"” |

Das Forschungsdesign ist an der
Schnittstelle zwischen Schulent-
wicklungs- und Netzwerkfor-
schung angesiedelt. Der Qualitits-
rahmen fur die Einschatzungen
der Projekte und des Netzwerkes
wurde auf der Grundlage von
,2LERNEN BEGLEITEN. Eine Orien-

tierungshilfe fiir die padagogische
Arbeit in Lernwerkstatten” (dKkjs
2017) und Qualitatsmerkmalen
der Bildungspartnerschaft (Czer-
wanski 2003, 21) konzipiert.

Dynamik des
Netzwerks
(Wirkungen der
Bildungspartner-
schafl)

Einzeldynamiken
der Entwicklungen

N,
/f/'x\

Bedeutung der Stiftung

Abb. 1: Untersuchungsbereiche der wis-
senschaftlichen Begleitung

Fur die drei Untersuchungsberei-
che lassen sich folgende Frage-
stellungen formulieren:

e Einzeldynamiken
— Wie gelingt es den Bildungs-

partnern, individuelles, kom-
petenzorientiertes Lernen
umzusetzen?

— Wie gelingt es, die gemeinsa-
me Vision umzusetzen?

o Wirkungen der Bildungspart-
nerschaft (Dynamik des Netz-
werks) -

— Welche Bedeutung und Wir-
kungen haben Personen und
Mafsnahmen des Netzwerks
(Bildungspartner) auf die
Einzelinstitution? _

— Welche Griinde sprechen fiir
ein Netzwerk (Bildungspart-
ner) fiir Entwicklungsprozes-
se?

e Bedeutung der Stiftung
— Welche Rolle spielt die Stif-

tung flr die Bildungspartner?

— Welche Mafdnahmen der Stif-
tung tragen zum Gelingen der
Bildungspartnerschaft bei?

— Wie steuert die Stiftung das

- Netzwerk und die Entwick-
lungsprozesse in den Einzel-
institutionen?
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Einblick in die Ergebnisse
des Programms
,2Bildungspartner”

Zur Ergebnisdarstellung werden
Potenziale der Bildungspartner-
schaft und Entwicklungsaufga-
ben, die sich aus der Berichter-
stattung 2019 ergaben, aufgegrif-
fen und im Rahmen der
Ergebnisse von 2022 reflektiert.
Fur die ausfiihrliche Berichter-
stattung siehe Hiebl 2022.

Einzeldynamiken

Die Bemiithungen um kompetenz- |

orientiertes, individualisiertes
Lernen der Schiilerinnen und
Schiiler bringen nach den Ein-
schatzungen der Projektbeteilig-

ten spirbare Effekte mit sich.

Stellvertretend fiir die weiteren
Aussagen der Bildungspartner
wird folgendes Zitat angefiihrt:
»Viele Kinder freuen sich auf die
“neuen Lernebenen, wie der Arbeit
in der Lernwerkstatt oder den

Lernleitern. Diese Motivation wird.

auch weiter in den reguldren Un-
terricht eingebracht. Die Kinder
arbeiten auch hier in vielen Berei-
chen aktiv-selbstdndig. Man merkt,
dass viele Kinder hier in ihrer
Selbstkompetenz eine Steigerung
erfahren. Auch Kinder mit unter-
schiedlichem und auch geringerem

Leistungsvermdgen kommen stdr-

ker zum Tragen, da auch der Leis-
tungsanspruch der Lehrer neu
hinterfragt wird.” '

Aus Sicht der wissenschaftlichen
Begleitung sind insgesamt folgen-
de Gelingensfaktoren fiir die
Weiterentwicklung der einzelnen

Projekte besonders gewinnbrin-

- gend gewesen und daher hervor-
zuheben:

o Unterstiitzung der Schullei-
tung/Projektleitung ist unab-
dingbar fiir den Erfolg von
(Schul-)Entwicklung,

e Einsatz von Steuergruppen,

o Beteiligung weiterer/mehrerer
Lehrkréfte (Transfer), '

scHULENTWICKLUNG [ alE

Czerwanski, A. (Hrsg.) (2003):
Schulentwicklung durch Netzwerkarbeit.
Erfahrungen aus den Lernnetzwerken im
Netzwerk innovativer Schulen in
Deutschland”. Verlag Bertelsmann Stiftung.

dkjs (2017): Deutsche Kinder- und
Jugendstiftung (Hrsg.): Lernen begleiten. Eine
Orientierungshilfe fiir die padagogische Arbeit
in Lernwerkstatten. In: hitp://www.
forschendes-lernen.net/files/eightytwenty/
galerie/180204%20Lernen%20begleiten%20
-%20Karten%20---%20Webversion.pdf

Hiebl, P..(2014): Lernwerkstatten an Schulen
aus der Perspektive von Schulleitern und
Schiilern. Miinster: Lit Verlag.

bildungspartner/#ueber_bildungspartner

Hiebl, P. (2022): Potentiale und
Entwicklungsaufgaben des Programms
Bildungspartner” (Netzwerk zur
Schulentwicklung). In: https://www.ku.de/
fileadmin/120206/PDF_Dateien/Bericht_
Bildungspartner_HGS_PH_13.3.22.pdf

Homepage "Bildungspartnerprogramm”: In:
hitps://www.hermann-gutmann-stiftung.de/

Hohne, T. (2015). Stiftungen: Die neuen Player
in der Bildungspolitik. Bundeszentrale fiir
politische Bildung. In: https://www.bpb.de/
gesellschaft/bildung/zukunft-
bildung/199165/stiftungen
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e Partizipation von Schiilerinnen

- und Schiilern an der Entwick-
lung und Steuerung von Lern-
prozessen, _

o Netzwerk, schulart- und insti-
tutionsubergreifend, eine Her-
ausforderung aufgrund der He-
terogenitat, jedoch auch ge-
winnbringend fiir ein Voneinan-
der-und-Miteinander-Lernen,

o (auf Bildungspartner bezoge-
ner) fachlicher Input, |

o Qualititssicherung durch Selbst-
evaluation oder Audit.

Diese genannten Punkte stellen
gleichzeitig eine Orientierungs-

hilfe fir weitere Entwicklungen

dar. Férderliche Rahmenbedin-
gungen wie Zeit sowie gute per-

sonelle und finanzielle Ressour-

cen sind selbstverstandlich auch
Gelingensfaktor.

Dennoch wurden auch Heraus-

forderungen Klar:

o Bedingungen und Belastungen
der Pandemie,

o Zeit flir Teamarbeit,

e alle Lehrkrifte ,mitnehmen”

o Fluktuation im Kollegium: Zug-

pferde gehen, Kritiker kommen,
e tradierte Uberzeugungen eini-

ger Lehrkrifte hinsichtlich Un-

terricht,

» schlechte Personalversorgung
insgesamt, '

* inklusiver Schiilerschaft ge-
recht werden, S

o Fachlichkeit der Lehrkrifte,

e Schwerpunkte setzen und We-
sentliches nicht aus den Augen
verlieren,

e Heterogenitat der Partner her-
ausfordernd; ein Dilemma, weil
Unterschiedlichkeit einerseits
bereichernd ist, jedoch gleich-
zeitig [deen nur bedingt liber-
tragbar sind.

' Dynamik des Netzwerks

Netzwerke als Instrumente fiir
Schulentwicklungsprozesse wer-
den als geeignetes Instrument
eingeschatzt, um (Schul-)Ent-
wicklungsprozesse voranzutrei-
ben. Diejenigen Bildungspartner,
die Einschrankungen sahen,
nannten z. B. die Bedeutung der
Entscheidungstrager bzw. Schul-
leitungen fiir gelingende Netz-
werkarbeit sowie die Herausfor-
derung der Heterogenitat der
beteiligten Projekte. Auch die Be-
deutung weiterer Netzwerke
wurde angefiihrt.

Die Moglichkeit, gemeinsam mit
anderen Ansatze weiter zu entwi-
ckeln, schitzen 2022 91 % als
»gut” und ,sehr gut” ein, 2019 wa-
ren es 66 %. Die Aussagen der
Bildungspartner haufen sich
im Bereich Inspiration, Ideen,
Austausch. Die Bildungspartner
sprechen von der motivationalen
Bedeutung durch das Netzwerk
und vom Mutmachen. Sie stellen
heraus, dass das Programm die
Einsicht in Best Practice ermog-
lichtund dadurch die eigene Schul-
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entwicklung vorangetrieben wird.
Die Teilnahme am Programm lei-
tet auch aus Sicht einiger Partner
zur Qualitatssicherung an.

Die Projekte und Kooperatio-
nen der Bildungspartner unter-
- einander sind zahlreich und viel-
faltig. Die Entwicklungsaufgabe
von 2019, alle Projekte gut ken-
nenzulernen, scheint somitdurch
die langere Projektlaufzeit erfullt.
Aufgrund der Heterogenitat der
Einzelprojekte konnten fast alle
- Projekte Anregungen, Inspiration
und Input durch andere Bildungs-
partner finden sowie zur Verfu-
gung stellen.

-Grundsatzlich wurde dabei der
schulartiibergreifende Austausch

positiv gesehen, allerdings teil-

weise auch als grofde Herausfor-
derung oder gar Hindernis: ,, ...,
jedoch war die sehr grofse Hetero-
genitdt ein Hindernis zum wirkli-
chen intensiven Austausch aujser-
halb der ,offiziellen’ Treffen.”
Stellvertretende Auflerung ei-

nes Bildungspartners zum Nut-

zen des Netzwerks:
,Einestandige Erinnerung, Schu-
le weiter zu denken und weiterzu-
denken.” _ |
Weitere Aussagen verdeutli-
chen, dass die Teilnahme am Pro-
gramm der Verwirklichung von
Visionen einer ,guten Schule”
nutzt, Input fiir Schulentwicklung
gegeben wurde und die positiven
Riuckmeldungen der Schiilerin-
nen und Schiiler Veranderungs-
prozesse unterstitzen. Vor allem
ist das Programm auch niitzlich,
um andere Perspektiven kennen-
zulernen und damit die eigene
Argumentation zu scharfen. Be-
sonders wahrend der Pandemie

~war es wichtig, Teil des Netzwerks
Zu sein.

Bedeutung der Stiftung
Allgemein spielen Stiftungen und
deren finanzielle wie auch ideelle
Forderung bei Reform- und Inno-
vationsprozessen im Bildungsbe-
reich eine immer grofdere Rolle:

,Das Tdtigkeitsfeld von Stiftun-
gen geht iiber die Finanzierung
und Durchfiihrung von Projekten
aber weit hinaus. Gerade die gro-
Ben Stiftungen treten dffentlich-
keitswirksam mit bildungspoliti-
schen Programmen und Positionen
auf und prdgen durch ihre Arbeit
die bildungspolitische Agenda
staatlicher Entscheidungstrdger
mit. So setzen Stiftungen zum Bei-
spiel Expertenkommissionen zu

‘Themen ihrer Wahl ein, richten

bildungspolitische Veranstaltun-

‘gen und Kongresse aus, beauftra-

gen und verdffentlichen Expertisen

und Berichte, sind mit Rat und Tat

an medienwirksamen Events wie

Preisverleihungen beteiligt oder

ihre Vertreter werden als Experten
zu runden Tischen und éffentlichen

Diskussionen eingeladen. Bisweli-

len wirken Stiftungen, wie bereits
erwdhnt, im Rahmen von Public-

Private-Partnerships sogar direkt

an bildungspolitischen Reformpro-
jekten des Staates mit” (Héhne
VAR

Spurbar war auch in den Aussa-

gender Bildungspartner, dass die

HGS nicht nur als Geldgeber, son-
dern vor allem auch als Impuls-
geber gesehen wird. Besonders
gewinnbringend wurden die von
der Stiftung angebotenen Ele-

mente ,Treffen aller Bildungs-

partner in Reichenschwand®
,Praxistage” und die ,Fortbil-
dungswerkstatt der Schulpreis-
akademie” empfunden. Gut be-

wahrt haben sich die Beratungs-

besuche, der Austausch per

E-Mail und die Informationen der

Stiftung per E-Mail.

Neben diesen Vernetzungsmog-
lichkeiten innerhalb des Pro-
gramms ist vor allem weitere
Unterstitzung durch (bildungs-
partnerspezifischen) fachlichen
Input erwiinscht. Dieser Wunsch
wurde auch schon in den Riick-
meldungen von 2019 genannt
und diese Art der zielgerichteten
fachlichen Unterstiitzung soll

auch weiter aufrechterhalten
bleiben.

Bei der finanziellen Unterstiit-
zung durch die HGS stellen die
Bildungspartner folgende Aspek-
te heraus: Die Fordermittel er-
moglichen die schnellere, unbi-
rokratische Umsetzung innovati-
ver Ideen. Die zusatzlichen Mittel
befordern Projekte und Ideen,
welche vom Sachaufwandstrager
nicht unterstiitzt wiarden. Ebenso
ware die finanzielle Unterstiit-

~zung durch die HGS ein positives

Signal fiir weitere FOrderer.
Ausblick

Welche weitere Unterstiitzung
halten die Bildungspartner fur
notwendig, um die gemeinsame
Vision im Blick zu behalten? Wer
sollte diese Unterstitzung leis-
ten? Die Bildungspartner formu-

lieren hierzu den Wunsch nach

weiterer kontinuierlicher fachli-

cher Begleitung (durch die Stif-
tung) und thematisieren die wei-

tere ideelle sowie finanzielle Un-

terstiitzung. Aufderdem ist es den
Bildungspartnern wichtig, Bil-
dungspolitik und Schulaufsicht
»ZU bewegen"”:

,Vom ,grofsen Ganzen’ ausge-
hend stellt sich die Frage, wie unse-
re Gedanken, Erfahrungen, Wiin-
sche und Beispiele in eine bildungs-
politische Diskussion miinden
kénnten. Dazu braucht es Partner
innerhalb des Systems (Regierung)

‘und auch Profis (Verbdnde, Deut-

sche Schulakademie) mit en tspre-—
chenden Netzwerken.”

Fir dieses ,Bewegen der Bil-
dungspolitik und Schulaufsicht”
stehen Expertise und Best Practi-

ce aus dem Bildungspartnerpro-

gramm zur Verfiigung.

Dr. Petra Hiebl!

18t Leiterin des Zentrums fiir Lehrerin-
nen- und Lehrerbildung an der Katholi-
schen Universitat Eichstatt-Ingolstadt.




